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Figur 1.1 Forenklet input-output model
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180.000
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140.000
120.000
100.000
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40.000
20.000

Antal virksomheder 1 2006

Figur 1.2 Antal danske virksomheder i de forskellige ejerformer i 2006
Kilde: Danmarks Statistik www.dst.dk > Statistikbanken > Generel erhvervsstatistik
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Medarb.
organisa-
tioner

Medar-
bejdere

Virksomheden
som en koalition
af interessenter

Eksterne
interes-
senter

Ledelse

Interne
interessenter

Det
offentlige

Kunder

Konkur-
renter

Figur 1.3 Interessentmodel — Virksomheden set som en koalition af interne og eksterne interessenter



3. led
leveranderer

Kvaegbrug =

Bomuldsbrug ™
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2 led

leverandorer

Slagteri

Gummi
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1. led
leverandorer
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fabrikant

Gummi-
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Figur 2.1 Eksempel pa forsyningskeeden for skofabrikation




bomuld, kvag

Varetype Eksempel Trin Varens veerdi for slutkunden
Ferdigvare Herresko 4 Veardi
'y

Halvfabrikata Laederskind, 3

gummisiler,

snoreband
Halvfabrikata Metervare, 2

kohud
Ravarer Ragummi, 1

Figur 2.2 Foreedlingstrin og veerdi for skoen




ABC-Microsystems

XYZ-computers

Kundesegment:

Den prisbevidste kunde

Kundesegment:

Den kvalitets- og servicebevidste

kunde

Overordnet

markedsstrategi

Virksomheden lever af at samle,
saelge og yde support til prisfol-
somme pc-kobere, som kraver god,
men ikke exceptionel ydelse og

service.

Virksomheden lever af at samle,
saelge og supportere pc’er til kobere,
som onsker det nyeste og ypperste
inden for produkt og service, og som

ser stort pa prisen.

Afledte stra-
tegier inden
for forsynings-

keeden

Kobe komponenter hos de billigste
leverandorer, som netop opfylder

minimale kvalitetskrav.

Holde de lavest mulige lagre af hen-
syn til minimering af lageromkost-

ningerne.

Ansette supportere, som kan give

kunderne en acceptabel service.

Anvende landevejstransport for at
holde transportomkostningerne

nede.

Kobe komponenter hos de bedste
leverandorer. Prisen er ikke det vig-

tigste.

Holde lager nok til at kunne opfylde
selv hasteordrer og sikre hurtig leve-

ringstid.

Ansette de allerdygtigste suppor-
tere, som kan give kunderne superb

service.

Anvende luftfragt for at minimere

leveringstid.

Figur 2.3 Eksempel pd sammenhenge mellem en markeds- og en forsyningskeedestrategi.




Udvikling af virksomheden
i;jg:j: Ledelse, planleegning og koordinering
teter Udyikling af processer
Anskaffelse af forsyninger udefra
Primaere Logistik Logistik | Marketi
aktivie Ong i Produk. ogisti arketing .
ind- . ud- og Service
teter . tion .
gdende gdende salg

Veardi

for
kunden
og
Overskud
for

virksom-
heden

Figur 2.4 Verdikeden




Eksempel fra transport- og speditionsbranchen

En vares vej gennem forsyningskeeden bestar af dens samlede vej fra ravarekilde til va-
reproducent og videre frem til konsumenten. Speditions- og vognmandsvirksomheder
har i denne kaede en vigtig funktion, idet de flytter ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer
fra et sted til et andet. De aktiviteter, som det medforer, er skematisk vist i figur 2.5.

Spedition:

Booking, dokumenthandtering, styring, leveringsservice

Kundens

' ydelseskrav
Indgaende Terminal Udgéende pris
t ¢ Handtering, tidskrav
ransp or lagring, styring transport lcvcringsscrvicc

mm.

Cost-drivers
kbm, kg, km, tid, destination

antal forsendelser

Renta-
bilitet

Omkostninger

Figur 2.5 Verdiskabelsen og dens omkostninger




Okonomisk
perspektiv

I

Interne

processer

Kunde Mission og
perspektiv strategier
Laering og
innovation

Figur 2.6 Balanced Scorecard — de fire perspektiver




Det skonomiske perspektiv

Fokusomréde Nogletal
Vaekst Omsaetningsstigning i %
Indtjeningsevne Overskudsgrad
Likviditet Gennemsnitlig kredittid til
debitorer og kreditorer

Kundeperspektiv
Fokusomréde Nogletal
Vackst Stigning i
LK markedsandel
. Antal reklamationer
Kundetilfredshed Genkobskunder

Perspektiv for interne processer

Perspektiv for leering og viden

Fokusomrade Nogletal

Fokusomréade Nogletal
Produktions- Antal timer produktionstid
effektivitet
Kvalitet Antal afviste varer

ved kontrol

Antal nye produkter

Produktudyvikling Time t4 market
Medarbejder-
udvikling Antal kursusdage

pr. medarbejder

Figur 2.7 Eksempel pa Balanced Scorecard




Hvad vil vi?
(Malsatning)

1

Huvilken vej skal
fore os i mal?
(Handlingsprogrammet)

Kontrol/revision
(Faktisk/forventet)

!

Gennemforelse

(Faktiske handlinger)

Figur 2.8 Det generelle styrekredslob




Styringsomr&der @konomistyringsop gaver

Ktivi Markedstilpasning
Aktivitet Kundemix, sortiment
Sl > Salgs-og prispolitik
Produktion e
Distribution, salgsfremme
lmelkelb Produkttilpasning, indkeb
A Kreditbetingelser, service mm.
v
Kapaciteten Udnyttelse af eksisterende
Beholdninger af maskiner, < kapacitet via planleegning af
bygninger, knowhow, maskiner, bygningcr, pcrsonalc,
Personelle ressourcer knOWhOW mm.
A Investering i yderligere
kapacitet
A 4 .
Udnyttelse af eksisterende
Finansiering finansielle ressourcer
Finansielle bcholdningcr, < Ll;kviditetsstyring L
geeldsforpligtelser Lanecoptagelse/-afvikling
EganaPitalfrCmSkaHElSC

Figur 2.9 @konomistyringsomrader og ekonomistyringsopgaver



Balance
primo

2009

Balance
ultimo 2009
(identisk med
primo 2010)

Balance

ultimo

2010

=

e

e

Resultatopgorelse 2009

‘ Resultatopgorelse 2010

Figur 3.1 Sammenhceengen mellem balance og resultatopgorelse




Resultatopgerelse
ARTSOPDELT

Nettoomsaetning
Omkostninger til ravarer m.v.
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift
Finansielle omkostninger netto

Arets resultat

1.000 kr.
1.100
600

130

370

200

45

125

12

113

Resultatopgorelse
FUNKTIONSOPDELT

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af primeer drift
Finansielle omkostninger netto

Arets resultat

1.000 kr.

1.100
805
295

92
78
125
12

113

Figur 3.2 Eksempel pa artsopdelt og funktionsopdelt resultatopgerelse i beretningsform




Balance 1.000 kr.

Aktiver Passiver
ANLAGSAKTIVER EGENKAPITAL
Immaterielle anlaegsaktiver 70 | Aktiekapital 500
Materielle anlacgsaktiver 800 | Overforte overskud 540
Finansielle anlaegsaktiver 150 | Forslag til udbytte for regnskabsaret 40
1020 1080
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 400 | HENSATTE FORPLIGTELSER 100
Tilgodehavender fra salg 300
Verdipapirer 60 | GALD/FREMMEDKAPITAL
Likvide beholdninger 100 | Langfristede gaeldsforpligtelser 200
860 | Kortfristede gaeldsforpligtelser 500
Geldsforpligtelser i alt 700
AKTIVER T ALT 1880
PASSIVER TALT 1880

Figur 3.3 Eksempel pa balance i kontoform




Figur 4.1 Regnskabsidentiteten
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Resultatopgerelse Balance
Omkostninger Indteegter Aktiver Passiver
(debet) (kredit) (debet) (kredit)

Vareforbrug Varesalg Maskiner Egenkapital
Markedsferingsomk. Renteindtagter Inventar Prioritetsgacld
Lokaleomkostning Biler Bankgacld
Personaleomkostninger Varebeholdninger Leverandorgaeld
Administrationsomk. Debitorer Anden gaeld
Bilomkostninger Bankindestaende
Afskrivninger Kassebeholdning
Renteomkostninger

Figur 4.2 Kontogrupper i artsopdelt resultatopgerelse og i balance




KONTOPLAN FOR RESULTATOPGORELSE

Artsopdelt
HANDELSVIRKSOMHEDER

Funktionsopdelt
PRODUKTIONSVIRKSOMHEDER

1 Nettoomsaetning

1100 Varesalg, indland

1200 Varesalg, EU

1300 Varesalg, anden eksport

2 Vareforbrug

2100 Vareforbrug

3 Andre eksterne omkostninger
3100 Salgsfremmende omkostninger
3200 Lokaleomkostninger

3300 Tab pa tilgodehavender

3400 Kassedifferencer

3500 Bilers driftsomkostninger
3900 Ovrige omkostninger

4 Personaleomkostninger
4100 Gager og lonninger

4200 ATP -bidrag

5 Afskrivninger

5100 Afskrivning pa udviklingsomkostninger
5200 Afskrivning pa goodwill

5300 Afskrivning pa bygninger
5400 Afskrivning pa tekniske anlag
5500 Afskrivning pa biler

5600 Afskrivning pa inventar

7 Finansielle indteaegter

7100 Renteindtaegter

7200 Kontantrabat fra leverandorer
7600 Valutakursgevinster

8 Finansielle omkostninger
8110 Renteomkostninger

8120 Prioritetsrenter

8200 Kontantrabat til kunder

8600 Valutakurstab

9 Skat

9100 Selskabsskat

1 Nettoomsaetning

1100 Varesalg, indland

1200 Varesalg, EU

1300 Varesalg, anden eksport

2 Produktionsomkostninger
2100 Variable produktionsomkostninger
2310 Lokaleomkostninger

2320 Gager

2330 Reparation og vedligeholdelse
2390 @vrige omkostninger

2420 Afskrivning pa bygninger
2430 Afskrivning pa tekniske anlag
3 Distrbutionsomkostninger
3110 Salgsprovision

3200 Salgsfremmende omkostninger
3310 Lokaleomkostninger

3320 Gager

3330 Bilens driftsomkostninger
3390 Ovrige omkostninger

3420 Afskrivning pa bygninger
3440 Afskrivning pa biler

4 Administrationsomkostninger
4310 Lokaleomkostninger

4320 Gager

4340 Tab pa tilgodehavender

4390 Ovrige omkostninger

4410 Afskrivning pa goodwill

4420 Afskrivning pa bygninger
4450 Afskrivning pa inventar

5 Lonafregning

5100 Lonafregning

5200 ATP-bidrag

7 Finansielle indteegter

7100 Renteindtagter

7200 Kontantrabat til leveranderer
7600 Valutakursgevinster

8 Finansielle omkostninger
8110 Renteomkostninger

8200 Kontantrabat til kunder

8600 Valutakurstab

9 Skat

9100 Selskabsskat

Figur 4.3 Eksempel pa en kontoplan for resultatkonti for henholdsvis handels- og produktionsvirksomheder




KONTOPLAN FOR BALANCE

AKTIVER

PASSIVER

11 Anleegsaktiver

111 Immaterielle anleegsaktiver

11110 Udyiklingsomkostninger

11111 Akkumulerede afskrivninger pa udvik-
lingsomkostninger

11120 Goodwill

11121 Akkumulerede afskrivninger pa goodwill

112 Materielle anlaegsaktiver

11210 Grunde og bygninger

11211 Akk. afskr. pa bygninger

11220 Tekniske anleg

11221 Akk. afskrivninger pa tekniske anleg

11230 Biler

11231 Akkumulerede afskrivninger pa biler

11240 Inventar

11241 Akkumulerede afskrivninger pa inventar

113 Finansielle anleegsaktiver

11310 Kapitalandele i datterselskaber

11320 Tilgodehavender hos datterselskaber

11330 Andre anlagsveerdipapirer

12 Omsaetningsaktiver

121 Varebeholdninger

12110 Varelager (handelsvirksomheder)

12121 Ravarer og hjelpemat. (produktionsvirk-
somheder)

12122 Varer under fremstilling (produktions-
virksomheder)

12123 Feerdigvarer (produktionsvirksomheder)

121 Tilgodehavender

12210 Varedebitorer

12211 Forventet tab pa varedebitorer

12220 Tilgodehavender hos datterselskaber

12230 Andre tilgodehavender

12240 Periodeafgraensningsposter

124 Likvide beholdninger

12310 Omsetningsveerdipapirer

12410 Kasse

12420 Bank

13 Egenkapital

13110 Selskabskapital

13210 Overkurs ved emission

13310 Opskrivningshenlaggelser, grunde og
bygninger

13520 Overfort resultat

13521 Skyldigt udbytte

14 Hensatte forpligtelser

14100 Hensettelser til udskudt skat

14200 Andre hensettelser

15 Geeld

15110 Lén i ejendomme

15120 Valutalan

15130 Andre langfristede lan

15210 Kassekredit

15250 Modtagne forudbetalinger fra kunder

15310 Varekreditorer

15320 Omkostningskreditorer

15400 Skyldig selskabsskat

15510 Skyldigt ATP-bidrag

15520 Skyldigt AM-og SP-bidrag

15530 Skyldig A-skat

15610 Kebsmoms

15615 Energiafgift

15620 Salgsmoms

15625 Moms af EU-erhvervelser

15630 Momsafregning

15640 Skyldig told og importmoms

15730 Andre kreditorer

15810 Periodeafgrasningsposter

Figur 4.4 Eksempel pa en kontoplan for balancekonti i et A/S eller ApS.




PRIMO PERIODEN
Resultatopgorelsen
1/1 200x

Omkostninger | Indtagter

Vareforbrug
Lokale omk.
Adm. omk.

0| Varesalg

0

0
Lonninger 0

0

0

0

Andre

indtaegter

Renter
Overskud
0

Balance

pr. 1/1 200x

REGISTRERINGER
I BOGHOLDERI

I PERIODEN 1/1-31/12 200x

Aktiver Passiver

Anlags- Egen-
aktiver x | kapital
Omsaetnings- Fremmed-
aktiver x | kapital

XX

Varcsalg Vareforbr. Lokaleomk.
B x| x|
Adm. omk. Lonninger Renter
x ‘ x ‘ x ‘ x
Inventar Bank Kasse
X ‘ x ‘ x X ‘ X
Varelager Lev. gaeld Momsgaeld
x ‘ x ‘ x x ‘ x

ULTIMO PERIODEN
Resultatopgorelsen
1/1-31/12 200x

Omkostninger | Indtaegter

Vareforbrug  x | Varesalg
Lokale omk. x | Andre
Adm. omk. x| indteegter
Lonninger X
Renter X

Overskud X

Balance

pr. 31/12 200x

Aktiver Passiver
Anlags- x | Egenkapital
aktiver x | + overskud
Omsaetnings- Fremmed-
aktiver X kapita]

-

Figur 5.1 Regnskabsprincippet




INDTAGTER UDGIFTER
Betaling | Indbetalt for Indbetalt efter | Udbetalt for Udbetalt efter

Perio- regnskabs- regnskabs- regnskabs- regnskabs-
disering afslutning’ afslutning afslutning’ afslutning
Perioden efter | Periode- Periode-
regnskabs- afgransning afgransning
afslutning er et passiv er et aktiv
Perioden for Kundetilgode— Geald
regnskabs- havende
afslutning

Figur 5.2 Periodiseringsprincipper




Belgb i 1000 kr.

Saldobalance
pr- 31.12 2008

Kontonr. | Kontonavn Debet Kredit
1101 | Salg, skiudstyr 1.250
1102 | Salg, dykkerudstyr 1.120
2101 | Vareforbrug, skiudstyr 320
2102 | Vareforbrug, dykkerudstyr 411
3100 | Salgsfremmende omkostninger 47
3200 | Lokaleomkostninger 123
3300 | Tab pa tilgodehavender
3400 | Kassedifferencer 1
3900 | Ovrige omkostninger 27
4100 | Lonafregning 270
4200 | ATP-bidrag 5
4300 | AM-bidrag 18
4400 | Kursusafgifter 2
5600 | Afskrivning pa inventar
7100 | Renteindtagter 3
8100 | Renteomkostninger 74
9200 | Sarlige poster, indteegter 30
9300 | Sarlige poster, omkostninger 20

11240 | Inventar 270

11241 | Akk. afskrivninger pa inventar 69
12111 | Varelager, skiudstyr 545

12112 | Varelager, dykkerudstyr 650

12210 | Varedebitorer 341

12211 | Forventet tab pa debitorer

12240 | Periodeafgransningsposter

12410 | Kasse 3

12430 | Bank 2

13110 | Egenkapital 630
13120 | Privatforbrug 360

15210 | Kassekredit 212
15310 | Varekreditorer 115
15610 | Kobsmoms 39

15620 | Salgsmoms 51
15630 | Momsafregning

15730 | Andre kreditorer 48
Ialt 3.528 3.528

Figur 5.3 Afslutningsskema for en handelsvirksomhed
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Figur 5.4 Skitse af et principielt produktionsforlob




Belgb 1 1000 kr.

Saldobalance
pr- 31.12 2008

Kontonr. | Kontonavn Debet Kredit
1100 Varesalg 27.483
2100 Varesalgets variable produktionsomkostninger 13.400
2310 Lokaleomkostninger, produktion 490
2320 Gager, produktion 1.833
2390 Ovrige omkostninger, produktion 280
2430 Afskrivning tekniske anlaeg og maskiner
3110 Salgsprovision 507
3310 Lokaleomkostninger, distribution 275
3320 Gager, distribution 883
3390 Ovrige omkostninger, distribution 204
3440 Afskrivning pa andre anlag og biler
4310 Lokaleomkostninger, administration 705
4320 Gager, administration 1.815
4390 Ovrige omkostninger, administration 465
4450 Afskrivning pd inventar
8110 Renteomkostninger 248

11220 Tekniske anlaeg og maskiner 4.820

11221 Akk. afskrivninger tekniske anlaeg og maskiner 1.356
11230 Andre anlaeg og biler 745

11231 Akk. afskrivninger pa andre anlag og biler 510
11240 Inventar 1.820

11241 Akk. afskrivninger pad inventar 610
12121 Ravarer 648

12122 Varer under fremstilling 503

12123 Ferdigvarer 2.605

12210 Varedebitorer 3.447

12240 Periodeafgransningsposter

12410 Kasse 25

13110 Aktickapital 600
13510 Overforte overskud 490
15130 Lan i bank 300
15210 Kassekredit 1.445
15310 Varekreditorer 2.262
15610 Kobsmoms 810

15620 Salgsmoms 1.220
15630 Momsafregning

15730 Andre kreditorer 252
Ialt 36.528 36.528

Figur 5.5 Afslutningsskema for en produktionsvirksomhed




Borsnoterede virksomheder
Klasse D og statslige aktieselskaber

Store virksomheder
(balance > 143 mio. kr., nettoomsatning

>286 mio. kr. og >250 ansatte)
Klasse C

Mellemstore virksomheder
(balance 36-143 mio. kr., nettoomsatning
72-286 mio. kr. og 50-250 ansatte)

Sma virksomheder, ikke er omfattet af klasse A
(balance <36 mio. kr., nettoomsatning
<72 mio. kr. og <50 ansatte)

Klasse B

Personlige virksomheder, og meget sma virksomheder
Klasse A (ikke sma aktie- og anpartsselskaber)
N (balance <7 mio. kr., omsatning <14 mio. kr.

og <10 ansatte)

Figur 6.1 Starrelsesgrenser i Arsregnskabsloven (Byggeklodsmodellen)



BERETNING

Hoved- og nogletal (Omslag)
Hovedpunkter

Forord

Ledelsesberetning

Forretningsgrundlag, strategi og afsatningsmarkeder

Koncern- og ledelsesforhold

Risikoforhold

Corporate Govermance

Aktionerforhold

Bestyrelse og direktion

PATEGNINGER

Ledelsens regnskabspategning
g gning

Den uafheenglge Trevisors pategmng

Figur 6.2 Indholdet af ledelsesberetningen i BoConcept 2007/08.
Kilde: www.boconceptholdingdk > Analyser og negletal > Arsrapporter
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RESULTATOPGOYRELSE FOR KONCERNEN

(tkr.)

1. MAJ - 30. APRIL

2007/08  2006/07

2 Omszetning 1.141.888 1.046.633
314 Produktionsomkostninger -686.016 -626.679
Bruttoresultat 455.872 419.954
314 Salgs- og distributionsomkostninger -312.526 -285.346
3|4|5 Administrationsomkostninger -66.551 -62.120
6 Andre driftsindtaegter 3.690 508
7 Andre driftsomkostninger -1.694 -3.560
Resultat af primaer drift 78.791 69.436
8 Finansielle indtaegter 3.350 3.554
9 Finansielle omkostninger -14.457 -11.283
Resultat for skat 67.684 61.707
10 Skat af drets resultat -18.761 -19.377
Arets resultat 48.923 42.330

Fordeles séledes:

Aktionzererne i BoConcept Holding A/S 48.923 42.429
Minioritetsinteresserne 0 -99
48.923 42.330

Resultat pr. aktie
11 Resultat pr. aktie 19,4 17,1

Udvandet resultat pr. aktie 18,9 16,5

Figur 6.3 Resultatopgerelse for BoConcept-koncernen 2007/08
Kilde: www.boconceptholdingdk > Analyser og negletal > Arsrapporter



BALANCE FOR KONCERNEN

(tkr.)

PR. 30. APRIL

2008 2007

AKTIVER
Goodwill 10.791 14.500
Masterrettigheder 7.983 7.983
Software 5.647 1.178
12 Immaterielle aktiver i alt 24.421 23.661
Grunde og bygninger 94.167 88.042
Indretning lejede lokaler 12.704 15.872
Teknisk anlaeg og maskiner 56.145 47.882
Driftsmateriel og inventar 8.672 8.153
Materielle aktiver under opfgrelse 7.486 8.860
13 Materielle aktiver i alt 179.174 168.809
14 Udskudt skat 19.841 23.455
15 Andre finansielle aktiver 6.300 4.106
15 Deposita 9.653 10.106
Andre langfristede aktiver i alt 35.794 37.667
Langfristede aktiver i alt 239.389 230.137
16 Varebeholdninger 141.571 148.442
17128 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 131.557 132.667
18 Andre tilgodehavender 19.327 27.655
Likvide beholdninger 7.473 9.928

Kortfristede aktiver i alt 299.928 318.692

AKTIVER I ALT 539.317 548.829




PR. 30. APRIL

2008 2007
PASSIVER
Aktiekapital 26.237 26.000
Reserve for sikringstransaktioner 0 2.158
Reserve for kursregulering -10.184 -3.948
Overfprt resultat 158.756 119.057
Foresl&et udbytte 20.990 5.200
Aktionzererne i BoConcept Holding A/S' andel af egenkapitalen 195.799 148.467
Minoritetsinteresser 0 69
19|29 Egenkapital i alt 195.799 148.536
14 Udskudt skat 30.220 28.209
20 Medarbejderobligationer 437 0
21|28 Realkredit- og kreditinstitutter 87.416 95.887
Langfristede forpligtelser i alt 118.073 124.096
21|28 Realkredit- og kreditinstitutter 62.138 98.133
Leverandgrgaeld 70.643 72.642
Forudbetaling fra kunder 17.556 24.597
22 Andre gaeldsforpligtelser 75.108 80.825
Kortfristede forpligtelser i alt 225.445 276.197
Forpligtelser i alt 343.518 400.293
PASSIVER I ALT 539.317 548.829
23 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

26 Valutarisiko

27 Nzertstdende parter

Figur 6.4 Balance for BoConcept pr. 30/4 2008
Kilde: www.boconceptholdingdk > Analyser og nagletal > Arsrapporter



Pengestromsopgorelse for 2008

Resultat af primeer drift

Afskrivninger

Andring i varelagre
ZAndring i debitorer
/ndring i leverandergaeld
Zndring i anden kort geeld
Renteomkostninger
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Figur 6.5 Eksempel pa indholdet i en pengestramsopgerelse




PENGESTROMSOPGYIRELSE FOR KONCERNEN

(tkr.)

2007/08 2006/07

Omszetning og andre driftsindtaegter 1.145.579  1.047.141
Driftsomkostninger -1.061.746 -977.706
Afskrivninger 31.174 29.205

24 FEndring i driftskapital 8.448 X

Pengestromme fra drift for finansielle poster 123.455 52.231
Renteindbetalinger og lignende 3.350 3.554
Renteudbetalinger -14.457 -10.765
Pengestrgmme fra ordinzer drift 112.348 45.020

Betalt selskabsskat -18.123 -2.559
Pengestromme fra driftsaktivitet 94.225 42.461

Kob af immaterielle aktiver -5.111 -13

Salg af immaterielle aktiver 0 0

Kob af materielle aktiver -42.782 -27.546

Salg af materielle aktiver 394 19.791

Kob af finansielle aktiver -2.194 -3.979

Salg af finansielle aktiver 174 430

25 Kob af virksomheder 0 -10.594
25 Salg af virksomheder 4.791 5.150
g til investeril ivi -44.728 -16.761
Pengestromme for afdrag til kreditinstitutter 49.497 25.700

Afdrag pd langfristet geeld -15.801 -25.558
Provenu ved optagelse af langfristet gaeld 7.900 0
Medarbejderobligationer 437 0

Aktionaererne:

Kapitalforhojelse/medarbejderaktier netto 4.604 0
Fortjeneste salg egne aktier 1.391 0
Betalt udbytte -5.004 0

g fra finansieri ivi -6.473 -25.558
Arets pengestrom 43.024 142
Likvider med fradrag af kortfristet gzeld til kreditinstitutter, primo -73.150 -72.774
Kursregulering af likvider 1 -518
Likvider ultimo -30.127 -73.150

Belgbet kan specificeres séledes:

Likvide beholdninger uden r&dighedsbegraensninger 7.473 9.928
Kortfristet gzeld til kreditinstitutter, jf. note 28 -37.600 -83.078
-30.127 -73.150

Figur 6.6 Pengestramsopgorelse for BoConcept 2007/08
Kilde: www.boconceptholdingdk > Analyser og nagletal > Arsrapporter



Resultatopgerelse, mio. kr.

05/06
Omsatning 892
Produktionsomkostninger -523
Bruttoresultat 369
Distributionsomkostninger -261
Administrationsomkostninger mv. At
Resultat af primeer drift (EBIT) 37
Finansielle omkostninger netto _-10
Resultat for skat 27
Skat af &rets resultat _-15
Arets resultat for fortsattende aktiviteter 12
Arets resultat for ophorte aktiviteter 1
Arets resultat 13

06/07

1.047
627
420
285
66
69
8

61
-19

07/08

1.142
686
456
313
64
79
11
68
19
49

‘ [«

Figur 7.1 BoConcepts koncernresultatopgerelser 2005/06-2007/08 omformet til analysebrug
Kilde: www.boconceptholding.dk




Balance pr. 30/4, mio. kr.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Andre langfristede aktiver
Anlagsaktiver i alt
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Veardipapirer og likvider
Omsetningsaktiver
AKTIVER I ALT

PASSIVER

Aktickapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfort overskud mv.
Egenkapital
Hensatte forpligtelser

Andre langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Anden kortfristet geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser
PASSIVER I ALT

2005

11
228
14
253
131
118

10
17
276
529

26
0
)
98
0
135
135
99
196
295
430
528

2006

26
0
82
108
30
120
150
70
171
241
391
499

2007

24
169
37
230
148
133

28
10
319
549

26

[Oal

117
148

96
124

73
204
277
401
549

2008

2%
179
36
239
142
132

19

300
539

26

21
149
196

30
88
118

71
154
225
343
539

Figur 7.2 BoConcepts koncernbalance pr. 30/4 2005 — 30/4 2008 omformet til analysebrug

Kilde: www.boconceptholding.dk




Afkastnings-

grad
14,5 %
Overskuds- Aktivernes
grad X oms. hastighed
6,9 % 2,10
Resultat af Omsatning Omsatning Gennemsnitlige
primeer drift 1.142 1.142 aktiver
79 544
Bruttoresultat Kapacitets— Gns. anlasgs— Gns. omsaet-
456 omkostninger aktiver +  ningsaktiver
377 234 310
Omsetning Produktions- Gns. vare- Gns. tilgode- Gns. likvide
1.142 omkostninger beholdning  + havender +  beholdninger
686 145 156 9

Aktivitet: Omsatning og resultat

Investering: Aktiver

Figur 7.3 Du-Pont-pyramiden med tal fra BoConcept 2007/08




Rentabilitetsanalyse 05/06 06/07 07/08
Afkastningsgrad 7,2 % 13,2 % 14,5 %
Overskudsgrad 4.1% 6,6 % 6,9 %
Aktivernes omsatningshastighed (gange) 1,74 2,00 2,10
Egenkapitalens forrentning efter skat 12,6 % 32,8 % 28,5 %
Egenkapitalens forrentning for skat 26,2 % 47,7 % 39,5 %
Fremmedkapitalens forrentning 2,4 % 2,0 % 3,0 %

Figur 7.4 Rentabilitetsanalyse for BoConcept 2005/06-2007/08




Indtjeningsevne 05/06 06/07 07/08
Overskudsgrad 4,1 % 6,6 % 6,9 %
Bruttomargin 41,4 % 40,1 % 39,9 %
Indeks pa omseetning 100 117 128
Indeks pa produktionsomkostninger 100 120 131
Indeks pa distributionsomkostninger 100 109 120
Indeks pa administrationsomkostninger mv. 100 93 90
Nulpunktsomsactning (mio. kr.) 803 875 945
Sikkerhedsmargin 10,0 % 16,4 % 17,3 %
Kapacitetsgrad 1,11 1,20 1,21

Figur 7.5 Analyse af indtjeningsevnen for BoConcept 2005/06-2007/08




Dan-Ejendomme

. Satair 2007/08 Rockwool
Holding K i
. mio. USD 2007 mio. kr.
2007 mio. kr.

Nettoomsatning 257 423 14.094
Vareforbrug' 0 327 6.242
Bruttofortjeneste 257 96 7.852
Personaleomkostninger 174 42 2.955
Andre eksterne omk.,
afskrivninger m.v. 52 21 2.191
Resultat af primeer drift 31 33 2.706
Overskudsgrad 12,1 % 7,8 % 19,2 %
Bruttoavanceprocent 100,0 % 22,7 % 55,7 %
Kapacitetsgrad 1,1 1,5 1,5
Nulpunktsomsaetning 226 278 9.237
Sikkerhedsmargin 12 % 34 % 34 %
Personaleudgifter i % af
omsatningen 68 % 10 % 21 %

! For Rockwool indeholder tallet foruden vareforbrug ogsa “Leveringsomkostninger og indirekte

omkostninger”, idet disse skonnes at veere variable.

Figur 7.6 Eksempel pa indtjeningsevne for forskellige virksomhedstyper

Kilde: De tre virksomheders hjemmesider som nevnt ovenfor.




Kapitaltilpasning 05/06 | 06/07 | 07/08
Aktivernes omsatningshastighed (gange) 1,74 2,00 2,10
Anlagsaktivers omsaetningshastighed (gange) 3,64 4,55 4,78
Materielle anleegsaktivers omsatningshastighed (gange) 4,39 6,20 6,38
Varelagerets omsactningshastighed (gange) 4,47 4,24 4,83
Lagerdage 82 86 76
Varedebitorernes omsatningshastighed (gange) 8,42 7,87 8,65
Kreditdage 43 46 42
Indeks pa omsatning 100 117 128
Indeks pa anlacgsaktiver 100 94 98
Indeks pa materielle anleegsaktiver 100 83 88
Indeks pa debitorer 100 125 125
Indeks pa produktionsomkostninger 100 120 131
Indeks pa lager 100 126 121
Indeks pa kreditorer 100 104 101

Figur 7.7 Analyse af kapitaltilpasningen i BoConcept 2005/06-2007/08




Soliditet og likviditet 05/06 06/07 07/08
Soliditetsgrad 21,6 % 27,0 % 36,4 %
Likviditetsgrad I 57 62 70
Likviditetsgrad II 105 115 133

Figur 7.8 Analyse af soliditet og likviditet i BoConcept 2005/06-2007/08
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Figur 8.1 Virksomhedens rapporteringsomrdder
Kilde: Wivel og Sperling. Den bevidste virksomhed, Bersen 2001



Figur 8.2 Sammenhenge mellem mission, strategi og de fire perspektiver

@konomisk styring og virksomhedsanalyse 2009 Copyright Academica



Kundeperspektiv
Restordre i pet.

Indeks for kundetilfredshed
Markedsandele
Kundetilgang/-afgang
Krydssalg

Okonomisk perspektiv
Egenkapitalforrentning
Afkastningsgrad

Pengestrom
Omsaetningsvackst
Markedsandeles vackst

Vision og strategi

Leering og veekst
Antal nye patenter
Medarbejderinitiativ
Kvalitetsforbedringer
Udviklingsomkostninger i
% af omsatningen

Internt perspektiv
Produktudviklingstid
Gennemlobstider
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Enhedsomkostninger
Teknologianvendelse

Figur 8.3 Eksempler pa malepunkter i de fire perspektiver




Videnforteelling

Ledelsesudfordringer

Rapportering: tal, tekst og illustrationer

Figur 84 Videnregnskabets elementer og processer



Nogletal 2005 2006 2007

Medarbejderomsaatning. funktionazrer 5.5% 6.6% 6.4%
Fravaor, funktionaerer 1.8% 1.9% 2.0%
Fravaer, produktionsmedarbejdere 4.4% 4.0% 4.2%
Uddannelsesdage pr. funktionaer 32 3.2 45
Uddannelsesdage pr. produktionsmedarbejder 17 18 2.2
Sikkerhed. Ulykkesfrekvens® 16.2 115 149
Medarbejderundersegelse? 3.76 3.88 3.90
Forskning og udvikling (DKK mio.) 169 188 252
Patenter bevilget i aret 1443 143 195

*Pr. mio. arbejdstimer. ?5 er den hejeste karakter og 1 er den laveste.
3Ekskl. Deutsche Rockwool.

Figur 8.5 Rockwools nagletal for videnressourcer.
Kilde: Rockwools Arsrapport 2007, som findes pd www.rockwool.dk > Om Rockwool > Finansiel information



Resultat X .
Omrade Ny maélsaetning Termin
2006*
El - Reducere det forventede elforbrug i 31-12-2007
produktionen med 3 % ift. 2006
Vand + Reducere det indekserede vandforbrug 31-12-2007
med 2 % ift. 2006
Spildevand - Indholdet af olie/fedt i spildevandet ma 31-12-2007
maksimum vare 120 mg/1
Kemikalieaffald + Reducere den indekserede maengde 31-12-2007
med 3 % ift. 2006
Kemikalieforbrug + Reducere det indekserede forbrug med 31-12-2007
3 % ift. 2006
Ulykkesfrekvens - Reducere ulykkesfrekvens til 12,0 31-12-2007
Ulykkesbetinget fravaer - Reducere ulykkesbetinget fraver til 1,0 31-12-2007
Ensidigt gentaget arbejde dy Min. 92 % af medarbejderne skal ar- 31-12-2007
bejde ved EGA-gronne arbejdspladser
Stoj + Min. 92 % af arbejdspladserne skal 31-12-2007
vaere gronne mht. stoj, dvs. <80 dB(A)

* Kolonnen viser resultatet for malsatningerne for 2006: — mélsatningen er ikke naet

+ malsetningen er ndet

Figur 8.6 Grundfos’ malscetninger for produktionsrelaterede miljgforhold i uddrag

Kilde: Miljgredegerelse 2006, side 8
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Figur 8.7 Indekseret vandforbrug i Grundfos-koncernen.
Kilde: Beeredygtighedsrapport 2007, side 44
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Samfundsekonomiske og politiske faktorer

Branche- og virksomhedsspecifikke forhold

Virksomhedens mal og strategier

Investering Finansiering

Drift

Figur 9.1 Model for generel virksomhedsanalyse
Kilde: Elling og Christiansen: Strategisk regnskabsanalyse, 1995



Teknologiske Demografiske
forhold forhold

Adgangs-

barrierer

Leveran-
Konkurrence- Kundernes
dorernes

intensitet keforhold
styrkeforhold intensiteten styrkeforho

Substituerende
produkter

Okonomiske Kulturelle
forhold forhold

Politiske
forhold

Figur 9.2 Porter’s Five Forces: Branchestrukturmodel



Kr.

A
B Salgsindtegter
A
Dackningsbidrag
C
i i i Tid
Introduktion Vackst Udbredelse  Tilbagegang
Stagnation

Figur 9.3 Eksempel pa sammenheng mellem salgsindteegter og deekningsbidrag i et produkts livscyklus



SWOT-analyse af en cykelbudvirksomhed

Styrker

Storste cykelkurér i Danmark

Stor erfaring i branchen

Dynamisk ledelse

Hoj service og kvalitet

Mange nuvarende og potentielle kunder
Lav kapitalbinding (Hoj AOH)

Bruger nyeste teknologi

Hurtigste kurér

VvV VvV VvV VvV V VYV VNV

Stor personaletilfredshed

Svagheder

> Kun cykelbud

> Begranset service pga. manglende over-
night service

Hojere priser end konkurrenterne
Svingende afkastnings- og overskudsgrad

Stram likviditet

ARV VERVE

Begransede ekspansionsmuligheder nar
biler ikke anvendes

> Nichevirksomhed

> Begranset markedsforingserfaring

> Hurtig udskiftning af personale

Muligheder
> Stort marked i vackst
> Eksportmulighcdcr
> Stigende miljobevidsthed
> Oget biltrafik besvaerligg@r feerdsel i byen
> @gede afgifter pa biler og brendstof
Trusler
> Lave etableringsomkostninger
> Mange udbydere i branchen
> Bred service hos konkurrenter
(biler, varevogne, over-night service)
> Telefax, Internet og andet kommunikati-

onsudstyr

Figur 9.4 Eksempel pa en SWOT-analyse




Budgettets opgave

*  Planlaegge og forudsige udvikling ¢ Optimere ressourceudnyttelse
*  Skabe interaktion i organisationen *  Koordinere handlinger

* Skabe motivation *  Muliggore ansvarsdelegering

*  Forum for idéskabelse ¢ Udgore kontrolgrundlag

*  Kommunikation af planer *  Dokumentation

Figur 10.1 Budgettets opgave



Virksomhedens

udgangspunkt
[
g v
Aktive planer
Passive planer i
nye tlltag,

- gentagelse af makeder
fortidens rodukte;
handlinger " ,

teknologi mv.
| . '
Planlaegning
Budgetleegning
Koordinering
Endeligt budget

Figur 102 Sammenhceeng mellem planlegning og budgettering



Mil- og
situations-

analyse

Plan- og
budget-
udkast
1. runde

Budget-
sammen-

stilling

Koor-
dination og
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Plan- og
budget-
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2. runde
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og god-
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mode

Budgettet
ivaerk-
sattes

Figur 10.3 Eksempel pa arbejdsgang ved udarbejdelse af handlingsplan og budget



Virksomhedens
mission, strategi

og malsetning

Udvikling i omgivelserne
(muligheder og trusler):
* Kunder og markeder
* Konkurrenter
* Produkter og teknologi
* Finansielle markeder

¢ Samfundsudviklingen

Virksomhedens udgangspunkt
(styrker og svagheder):

* Aktivitetsmaessigt

* Kapacitetsmaessigt

* Finansielt

Handlingsprogram:
* Strategi

* Mélsatning

* Planer

* Budget

Figur 10.4 Strategimodellen




Forventet afsetning

Forventet salgspris

Variable omkostninger
* Materialeomkostninger
* Arbejdslon

Kontante kapacitets-
omkostninger, fx

* Gager

* Husleje

* Administration

Debitorer primo

- Debitorer ultimo

Resultatbudget

Omseatning

- Variable omkostninger

= Dackningsbidrag

- Kontante kapacitetsomkostninger

= Indtjeningsbidrag
- Afskrivninger

= Resultat af primeer drift

- Nettorenteomkostninger

= Resultat for skat
- Arets skat

= Andring i debitorer

Varekreditorer ultimo

- Varekreditorer primo

= Arets resultat

Likviditetsbudget

Indtjeningsbidrag

+/- Andring i debitorer
+/- AEndring i varelager
+/- AEndring i kreditorer

+/- Nettorenteomkostninger

= /ndring i varekreditorer

Finansielle ind-
og udbetalinger:
+ nye lan

- afdrag pa lan

= Likviditetsforskydning
fra driften

- Anla:gsinvesteringer netto
+/- Fin. ind- og udbetalinger
- Resultatudlodhing

- Arets betalte skatter

= Likviditetsvirkning i alt
+ Likviditet primo

= Likviditet ultimo

Varelager primo
- Varelager ultimo

= /ndring i varelager

Periodens nyinvesteringer

- Periodens salg af aktiver

= Anlagsinvesteringer netto

- Privatforbrug eller
aktieudbytte fra sidste ar

Arets betalte skatter

Figur 11.7 Resultat- og likviditetsbudgettets delbudgetter




Milsactning

I

Strategiske planer

!

Budget/

taktisk-operative planer

|

Nedbrydning pa ansvarsomrade
Etablering af delmal som

kontrolgrundlag

J

'—b

Registreringssystem
Sammenligning mellem
delmal og realiserede tal

Kontrol
af J’
korrigerende ‘ Afvigelsesanalyse
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l

Vaesentlige afvigelser
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Figur 11.2 @konomistyringens kredslob




AKTIVITETEN
Salg
Produktion
Indkeb

|

KAPACITETEN
Tekniske ressourcer

Menneskelige ressourcer

o

FINANSIERING
Egenkapital
Fremmedkapital

Figur 12.1 Virksomhedens centrale styrings- og planlegningsomrdder



Betalingsraekke for pakkemaskinen

2.000

1.000

(1.000)

(2.000)

1.000 kr.

[ Anskaffelsessum og

(3.000) scrapvaerdi

(4.000) u Arlige betalinger

(5.000)

Ar

Figur 12.2 Betalingsstrom for pakkemaskinen
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Pakkemaskinens kapitalvaerdi
1.200

1.000 \\
800 \
600

400

N

- T T T T T T
0% 2% 4% 6% 8% M 12% 14%
(200) \

1.000 kr.

(400)

Kalkulationsrente

Figur 12.3 Kalkulationsrentens betydning for kapitalverdien
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Inverstering A
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Inverstering B

14% 16%

Figur 12.4 Kalkulationsrentens betydning for valget mellem to investeringer
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Nutidsveerdi af at modtage 100 kr. om 1 ar ved
forskellige rentesatser

102
100

98

9 \

94 \

92 O~

90 R

88 e

86 \‘\

84‘ T T T
0% 5% 10% 15% 20%

kr.

Rentesats

Figur A12.1 Nutidsveerdi af at modtage 100 kr. om 1 dr ved forskellige rentesatser
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Figur A12.2 Nutidsveerdiens afheengighed af tid ved renten 7 %




Ejere

Nye indskud Udbyttc
Kapital Kapital
o . E—— . .
Langivere Virksomhed Investeringer
-
Afdrag og renter Afkast
Selvfinansiering

Figur 13.7 Virksomhedens kapitalstramme
Kilde: Efter Peter Lynggaard: Investering og finansiering, Handelshajskolens Forlag



BoConcepts koncernbalance pr. 30/4 2008 mio. kr.

AKTIVER PASSIVER

Immaterielle anlacgsaktivcr 24 Aktickapital 26
Materielle anlaegsaktiver 179 Forslag til arets udbytte 21
Finansielle anlegsaktiver 36 Overfort resultat mm. 149
Anlaegsaktiver i alt 239 Egenkapital i alt 196

Langfristet geeld og

Varebeholdninger 142 hensatte forpligtelser 118
Varedebitorer 132 Leverandorgaeld 71
Ovrige tilgodehavender 19 Anden kortfristet gacld 154
Likvide beholdninger 7 Kortfristet geeld i alt 225
Omseetningsaktiver i alt 300 Geaeld i alt 343
AKTIVER I ALT 539 PASSIVER I ALT 539
Udvalgte poster fra resultatopgerelsen 2007/08

Resultat af primer drift 79
Finansielle ornkostninger netto 11
Arets resultat for skat 68

Figur 13.2 BoConcepts koncernbalance pr. 30/4 2008 bearbejdet til analyse af balancestruktur samt udvalgte poster
fra resultatopgerelsen 2007/2008



har overskud.

Egenkapital Fremmedkapital
Indflydelse Direkte via bestyrelse eller in- | Principielt ingen.
direkte via generalforsamling,
Tilbagebetaling Ingen. Afdrag efter fast aftale.
Forrentning Udbytte, hvis virksomheden Renter efter fast aftale.

Stilling ved oplosning af

virksomheden

Hvis der er veerdier tilbage
efter alle kreditorer er betalt,
fordeles de til e¢jerne forholds-

massigt efter ejerandel.

Tilbagebetales for egenkapita-
len — eventuelt pro rata (for-
holdsmaessigt), hvis der ikke

er penge nok.

Figur 13.3  Veesentlige forskelle pa egenkapital og fremmedkapital




Udbyttepolitik og aktietilbagekﬂb

Det er BoConcept Holdings udbyttepolitik, at aktionaererne
skal opna et afkast af deres investering i form af kursstigning
og udbytte, der overstiger en risikofri investering

i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen
til forneden konsolidering af egenkapitalen samt

indtjening i selskabet efter skat.

Bestyrelsen i BoConcept Holding forholder sig lobende til
selskabets aktie- og kapitalstruktur og har, som konsekvens
af at selskabets vackststrategi ikke er kapitalkravende,
besluttet, at selskabet fremover skal operere med

en malsetning om en egenkapitalandel pa 30-40 % i forhold
til balancesummen. Dette indebarer, at overskydende
likviditet fra arets resultat efter skat tilbagebetales til
aktionaererne, enten som udbyttebetalinger eller via
aktietilbagekobsprogrammer eller en kombination heraf.

Til grund for tilbagebetalingsformen vil bestyrelsen leegge,
hvad der er i selskabets og aktionarernes bedste interesse.

Figur 13.4 BoConcepts politik for udbytte og aktietilbagekab
Kilde: Citat fra BoConcept Holding A/S Arsrapport 2007/08, side 29



Admini- Bestyrelses- Stor -
strerende formaend aktionarer
direktorer
Selskabets arbejde med god selskabsledelse ...
... oger tilliden og trovaerdigheden til
selskabet og dets ledelse 84 97 95
.. skaber oget vardi for aktionererne 47 56 73
.. bidrager til at tiltraekke investorer/
gor selskabet mere attraktivt at investere i 63 81 91
.. forbedrer selskabets internationale
omdomme 49 62 91

Figur 13.5 Udvalgte resultater af Nerby-udvalgets spargeskemaundersagelse om erfaringer og holdninger i forbindelse

med corporate governance i Danmark




Hovedstol

Det belob, som lanes. Hele hovedstolen skal betales tilbage.

Provenu Det belob, lantageren modtager ved lanets udbetaling, Provenuet er
mindre end hovedstolen, hvis der er stiftelsesomkostninger i forbindelse
med optagelse af lanet.

Lobetid -n Det antal ar eller terminer, der gar, indtil linet er betalt tilbage.

Afdrag Afdragene er tilbagebetalingen af hovedstolen. Summen af afdrag i 13-
nets lobetid er lig med hovedstolen.

Restgeeld Restgaclden er det belob, der skyldes pa et givet tidspunkt. Restgaclden
er lig med hovedstolen minus de betalte afdrag,

Rente Den omkostning, lantager betaler for at have lanet til radighed. Rente-
satsen angives normalt som en procentsats af restgalden.

Ydelse Terminens eller periodens ydelse er lig med summen af rente og afdrag.

Termin Tidspunkt for betaling af en ydelse. Terminen er som regel manedlig,
kvartalsvis, halvarlig eller arlig.

t t som fodtegn angiver nummeret pa en termin. t kan vare lig med 0, 1,

2,3 ...n.

Figur 13.6 Terminologi i forbindelse med laneberegninger
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Figur 13.7 Ydelsesprofil og restgeeldsprofil i et staende ldn
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Figur 13.8 Ydelsesprofil og restgeeldsprofil i et serieldn
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Figur 13.9 Ydelsesprofil og restgeeldsprofil i et annuitetslan




1.000 kr.

A
1.000 Eksempel:
1. mio. kr. over 30 &r
De forste 10 ar er afdragsfri
750
Ikke erlagte afdrag indhentes
Med kraftigere afdragsprofil
500 Konsekvens:
Kraftig stigning i
ydelse efter afdragsfri periode
250 Restgaelden er 0 kr.
ved udleb
0 Ll
0 10 20 30
1.000 kr.
A
1.000 Eksempel:
1. mio. kr. over 30 &r
De forste 10 ar er afdragstri
750 Ikke erlagte afdrag udsydes til udlob
Konsckvens:
Mindre kraftig stigning i
500 ydelse efter afdragsfrihed
Restgalden er ca. 250.000 kr.
efter 30 ar
250
0
0 10 20 30

Figur 13.70 Restgeldsprofiler ved afdragsfrie lin
Kilde: www.brfdk



£ JYSKE BANK

Boe. Jacobswe] 4
DE-2750 Ballerup
Telefon B9 89 17 00
Telefax 89 89 17 01
www , jyskebank . dk

KOonECRE.: 5043 100023-6
Sagenr..: 5043 T4016/1
KREDITAFTALE - 18:24 Totalkonto
Léntager . 0 i i T i siDE 01/04
Rente EHentessn
Botk, Jacobswvej 4
2750 Ballerup
CPR/EE.nr: 962558-8950
Kreditrammeistiftelsesombostninger. it i B
Hy kreditramme/trekningsret. (c.oocveriorirsssrencsosssncsnan i, mﬁgupo.ou kz.
STIFTELSESUMEOS THINGER m.W. ] é
Bevillingsomkostninger 1.300,00 kr. 5 £
EBtifrelsepomkostninger haves pA konto 5043 100023-6..0570.. .. ; 1300500 ke.

“ie8.700,00 kr.

1.300,00 kx.

10,0000% nom. = 14,3813% nom, ﬁ;ﬁ":g rEnbe Qz salda fra 0,00 £il 25.000,00

11,0000% nom. = 11,4621% nom. arlig ralff; a_fg’éaldu fra 25.000,01 til 100.000,00
14,5000% nom. = 18, 30?7%1::4:11 &rlig rente af bevilget overtrak

20,0000% nom. = 21,5506% nm &1:11.9' rentg’ al ubevilget overtrak

Renten, der er variabel, tilekrives lig"he bankdag i hwert kvartal.
mMisligholdeleesrente = bankens til Enhvtr tid geldende generelle

rentesats for ubevilget overtrak pa Totslkonto, p.L. 25,25%.

Eentesateen oplyses pi forlangende og fremgir i evrigt af bankens prisbog.
Eventuells a-vertna‘lcarenter oF misligholdelsesrenter kan krves uden wvarsel.

Rente og prwnimhetiné'elser og termirer for betaling af disse samt lignende ydel-
ger og gebyrer fastsattes af banken. I fankens generelle forretningsbetingelser "Sadan
handler Jyske Bank® er beskrevet med hvilke varsler, zndringer kan ske.

Renten i denne aftale er fastsat i et irterval, der fremgdr af bankens prisliste for
udlam.

Afvikling IR e R
Beregnet lebetid...... & minedaT
Ankal ydelser...... EE
¥delsene sterrelse 2.00C,00
Ydelsernes forfaldstid: minedligt
Ferste gang den.......: 01.03.2009

Det beregneds betalingsbeleb den 01.08,2014 udger 2.016,74 kr.

Afviklingen er beregnet pd baggrund af rente m.v. pa udskrivningstidspunktet og fuld
wdnyttelge af trekningsrstten. En sndrirg af rente m.w. vil derfor medfesre sndring i
ydelssrnes sterrelse og/eller den beregrede lebetrid.

Fortsmttes.....
JEETOED 5043 OO 5650 C3CI06 OGLERL



€3 JYSKE BANK

Sct. Jacobsve]j 4
DE-2750 Ballerup
Telafon B3 % 17 OO
Telefax B9 8% 17 01
www . jyskebank , dk

¥ootonor.: 5043 L00023-6

Sagsnr..: 5043 740185/1
KREDITAFTALE - 18:24 Totalkonto

Afvikiing  (fortsestieise)

SIDE 02/04

Alle posteringer, der felger af den aftilce afvikling eller rentetilskrivming, sker pa
den sidste bankdag inden datoen for det pagzldende beleks forfald. Posteringen

har dog altid rentepdvirkning {(valer) pr. forfaldsdatoen.

Eksempel: En ydelse, der forfalder mandsg den 01.04., bliver h=vet fredag den

2%.03. men med rentepdvirkning (valer] nandag den 01.04.

Yderligera oplysninger i henhold til lov om kreditaftalor

EREDITOMEOSTNINGER i aftalens lebetid:

Udnyttelse af trEkningscet 25%

Btiftelsesorkostninger m.v, 1.300,00

Fremtidige renter m.wv. S.674, 54

Forsendelses-/evrige omkostninger 0,00

T alt 6.974,54 L: o33.316,74

Der beregnede lebetid 5 &r 6 mdr

Det samlede belaeb, der skal betal

Linebelebet 2 3. 700,00 A 48.700,00 %8.700,00

Kreditomkostninger FEN .El.s'?lij.i':s; 4 13.944,77 331.316,74

T alt W : 10674, 54 62.644,77 132.015,74
13,4 12,1 11,6

Arlig omkostn i cent
g ing 1 g
Banken udsender knnr_nudtug for denne korto mindst en gang Arligh.

NB| FORANSTAFNDE BERECNINGER ER SKET PA BAGORURD AF CELDENDE REMNTE-/PROVISIONSEATSER
M.V. Ph UDSERIVMNINGETIDSPUNETET.

Figur 13.11 Uddrag af lanedokument fra Jyske Bank
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Figur 14.1 Model til beskrivelse af markedssituationen




Etableringsbudget for “Bureau Festival”

Alle priser er ekskl. moms Kr.
Udgifter:

Lokaler:

2 maneders husleje a kr. 2.000 4.000
Depositum 2.000
Indretning 5.000
Udstyr: Fadolsanleeg og musikanlaeg 20.000
Kontorinventar:

Edb- bogforingsprogram Navision 2.800
Waptelefon 1.500
Telefax 2.000
Vareindkob :

Kontorartikler 1.000
Diverse artikler 5.000
Radgivning:

Revisor 6.000
Markedsforing:

Brevpapir, visitkort 1.000
Prasentationsbrochurer 10.000

Andre udgifter:
Uforudsete udgifter 2.000

Udgifter i alt 62.300

Figur 14.2 Etableringsbudget for “Bureau Festival”



1.8-31.12 1.1.-30.6.

1. periode 2. periode
Omseetning
Diverse fester 384.000 500.000
Receptioner 0 80.000
384.000 580.000
Variable omkostninger
Leverandoromkostninger, 75 % 288.000 435.000
Dakningsbidrag 96.000 145.000
Kapacitetsomkostninger:
Husleje 10.000 12.000
Bilomkostninger 6.000 9.000
Kontorartikler 2.000 3.000
Porto og gebyrer 3.750 6.000
Fax 2.000 4.000
Markedsforing 7.500 9.000
Erhvervsforsikring 1.800 2.000
Ansvarsforsikring 400 500
Smaanskaffelser 3.000 2.000
Revisor 6.000 5.000
Uforudsete 2.000 3.000
44.450 55.500
Resultat for afskrivning og renter 51.550 89.500
Afskrivninger 0 0
Renter
Renter af banklan 0
Renter af kassekredit 1.200
Resultat 50.350 89.500

Figur 14.3 Driftsbudget for “Bureau Festival”



aug. sep. okt. nov. dec.
Omsetning 0  150.000 90.000 0  240.000
Indbetalinger
10 % ved bestilling 15.000 9.000 24.000 0 0
25 % 7 dage for 0 37.500 22.500 0 60.000
65 % ved atholdelse 0 97.500 58.500 0 156.000
Indbetalinger I alt 15.000 144.000 105.000 0  216.000
Udbetalinger
Betaling af kreditorer 0 112.500 63.000 0!
Etableringsudgifter 62.300
Husleje 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Bilomkostninger 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Kontorartikler 400 400 400 400 400
Porto og gebyrer 750 750 750 750 750 750
Fax 400 400 400 400 400
Markedsforing 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Erhvervsforsikring 1.800
Ansvarsforsikring 400
Smaanskaffelser 2.000 1.000
Revisor 6.000
Uforudsete omkostninger 2.000
Renteomkostninger 1,200
Udbetalinger i alt 79.950 6.250 118.750 70.250 8.250
Indbetalinger - udbetalinger 64.950 137.750 - 13.750 -70.250  207.750
Kassebeholdning primo 10.000 - 54.950 82.800 69.050 -1.200
Likviditetsbehov - 54.950 82.800 69.050 -1.200  206.550

(saldo pa kassekredit)

Figur 14.4 Likviditetsbudget for perioden 1.8.2010 — 31.12.2010 for Bureau Festival'



2010 2011 2012
Omsatning af kokkenarmaturer i 1.000 kr. 2.000 3.000 4.000
Arlig procentvis veekst i omsetningen 75 % 50 % | 33,30 %
Markedsforingsomkostninger i 1.000 kr. 300 450 600

Figur 14.5 /fr]ige, disponible markedgf@ringsomkostningerfor “Vandhans”




Aktivitet/ar 2010 2011 2012
Seelgerbesog hos forhandlere 20.000° | 15.000 | 15.000
Omskoling af VVS-forhandlere 20.000* 10.000 21.000
4 messedage 40.000* 40.000 40.000
Direct mail til udvalgte installatorer og grossister 4.000° | 1.000 |  2.000
Annoncering i diverse blade 125.000° | 200.000 | 250.000
Ovrig PR 30.0007 30.000 30.000
Markedsforingsomkostninger i alt 239.000 | 296.000 | 358.000

Figur 14.6 Oversigt over forventede markedsforingsomkostninger for “Vandhans”




2010 2011 2012
Dackningsbidrag, 30 % af omsatningen 600.000 900.000 1.200.000
- Markedsforingsomkostninger 239.000 296.000 358.000
= Markedsforingsbidrag 361.000 604.000 842.000

Figur 14.7 Budgetterede markedsforingsbidrag




2010 2011 2012
Forventede markedsforingsomkostninger 500.000 | 750.000 | 1.000.000
Forventet dekningsgrad 28 % 30 % 32 %
Nulpunktsomsactning/Break-even 1.785.000 | 2.500.000 | 3.125.000

Figur 14.8 Krav til nulpunktsomscetning
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